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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Начальная школа – детский сад №16» 

 1. Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

 
2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 

4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 

16). 

 
3. Стратегии развития информационного общества в 

Российской Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная 

указом 

Президента РФ от 09.05.2017 № 203. 

 
4. Концепция общенациональной системы выявления и 

развития молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 

03.04.2012 № Пр-827. 

 
5. Основы государственной молодежной политики до 2025 

года, утвержденные распоряжением Правительства РФ от 

29.11.2014 

№ 2403-р. 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

6. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-

126 

«Об утверждении ведомственной целевой программы 

"Развитие дополнительного образования детей, выявление и 

поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности"». 

 
7. Концепция развития дополнительного образования детей 

до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства 

РФ от 31.03.2022 № 678-р. 

 
8. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 

№ 996-р. 

 
9. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021). 

 10. Приказ Министерства образования и науки РФ от 17 октября 

2013 г. № 1155 "Об утверждении федерального государственного 
образовательного  стандарта  дошкольного образования" 

 11. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 «Об 

утверждении и введении в действие федерального 

государственного образовательного стандарта начального 



общего образования».  

12. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-

123/07 

 

 

 

Цель 

Создание условий для обеспечения доступного качественного 

образования в МБОУ НШДС №16, отвечающего запросам 

населения и перспективным задачам инновационного 

социально- ориентированного развития . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Комплексные задачи 

Программы развития 

1. Управленческий анализ и проектирование условий перехода 

на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных 

направлений развития: 

1) Знание: качество и объективность; 

2) Воспитание; 

3) Здоровье; 

4) Творчество; 

5) Профориентация; 

6) Учитель. Школьные команды; 

7) Школьный климат; 

8) Образовательная среда. 

2. Построение системы

 персонифицированного профессионального развития 

педагогов и руководителей школы, обеспечивающей 

своевременную методическую подготовку с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов. 

3. Обеспечение высоких образовательных результатов и 

формирование российской гражданской 

идентичности обучающихся на основе применения передовых 

отечественных практик в системе образования; 

4. Формирование предметно-пространственной среды в 

перспективе цифровизации образования для

 расширения возможности индивидуализации 

образовательного процесса с нацеленностью на достижение 

планируемых образовательных результатов. 

5. Расширение возможности образовательного партнѐрства для 

повышения качества освоения содержания учебных предметов 

в практическом применении. 

 6. Модернизация  материально-технической  базы. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Планируемые 

результаты реализации 

Программы 

развития 

1. Достижение показателей высокого уровня «Школы 

Минпросвещения России», соответствие единым требованиям 

к образовательной среде, школьному климату, организации 

образовательной, просветительской, воспитательной 

деятельности. 

2. Предоставление каждому обучающемуся качественного 

общего образования, достижение максимально возможных 

образовательных результатов на основе лучших традиций 

отечественной педагогики, обеспечение проектной и 

исследовательской деятельности, в том числе с применением 

электронных образовательных ресурсов. 

3. Поддержка и развитие личностных и профессиональных 

компетенций педагогических работников (непрерывное 

профессиональное развитие, наставничество, адресная помощь 

и сопровождение) и максимальное использование потенциала 

каждого члена команды. 

4. Расширение перечня дополнительных образовательных услуг 

на 30%. 

5. Расширение партнерских отношений/сетевого 

взаимодействия с высшими и средними учебными 

заведениями, учреждениями культуры и спорта, 

предприятиями. 

6. Повышение доли внебюджетных доходов в 

консолидированном бюджете образовательного учреждения 

на 2%. 

Сведения о разработчиках Рабочая группа 

 

 

Период реализации 

Программа реализуется в период с 2025 по 2030 год. 

До 2030 г.: достижение заявленных целевых показателей 

и индикаторов Программы. 

Срок реализации: 5 лет. 

 

Этапы реализации 

Программы развития 

2025 год: разработка документов, направленных на 

методическое, кадровое и информационное развитие 

образовательной организации, проведение промежуточного 

мониторинга реализации программы: 

- анализ состояния учебно-воспитательного процесса; 

- информационно-просветительская работа среди 

педагогической и родительской общественности с целью 

подготовки к изменениям в образовательной деятельности 

школы; 

- подготовка локальных актов; 

- разработка методического обеспечения деятельности школы 

для реализации магистральных направлений и создания 

ключевых условий реализации Программы; 

- определение стратегии и тактики развития школы. 



2026 год: модернизация образовательной среды МБОУ 

НШДС  № 16, обеспечение равного доступа к качественному 

образованию всех обучающихся школы, разработка 

подпроектов по каждому магистральному направлению 

проекта; 

2027 год: достижение заявленных целевых показателей и 

индикаторов Проекта: реализация мероприятий, направленных 

на достижение результатов программы, промежуточный 

мониторинг реализации мероприятий программы, коррекция 

программы;  

2028-2030 годы: итоговый мониторинг реализации 

мероприятий программы, анализ динамики результатов, 

выявление проблем и путей их решения,

 определение перспектив дальнейшего развития. 

Подведение итогов и постановка новых стратегических задач 

развития в целях достижения показателей высокого уровня 

«Школы Минпросвещения России». 

Порядок 

финансирования 

Программы развития 

Бюджетные и внебюджетные средства. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Контроль реализации 

Ведение мониторинга по реализации Программы развития: 

- осуществление ВШК; 

- анкетирование; 

- социологические опросы всех участников 

образовательного процесса. 

Анализ и рефлексия преобразовательной деятельности. 

Принятие управленческих решений по

 конкретизации, коррекции, дополнению 

Программы развития на соответствие модели и целевому 

уровню «Школы Минпросвещения России». Ответственные 

исполнители: 

Черноусова Т.К.– руководитель программы, директор 

Кузнецова М.П.– зам. директора по УВР 

Дружинина О.Н.- зам. директора по ДВР 

Вологина Т.Б.– зам. директора по ВР; 

Макушева Н.А.– педагог-психолог 

Куликова Т.С. – социальный педагог 



1. Информационная справка об ОО 

 
о МБОУ «Начальная школа – детский сад №16»  

Начальная школа Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Начальная 

школа – детский сад №16» является правопреемником  МБОУ «Средняя общеобразовательная 

школа №10» г. Байкальска, откуда в  1981 году уровень начального общего образования был 

вынесен в Учреждение нового типа  - Муниципальное образовательное учреждение для детей 

дошкольного и младшего школьного возраста «Начальная школа – детский сад №16», 

объединившего 3 здания двух, рядом расположенных, детских садов.  

МБОУ «Начальная школа – детский сад №16» реализует следующие уровни общего образования: 

 дошкольное образование; 

 начальное общее образование; 

 программы дополнительного образования детей. 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Начальная школа – детский сад 

№16» является некоммерческой образовательной организацией и осуществляет свою 

образовательную, финансово-хозяйственную деятельность в соответствии с Конституцией 

Российской Федерации, Федеральным законом от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации», иными федеральными законами и нормативно-правовыми актами 

Российской Федерации, законами и нормативно-правовыми актами Иркутской области, 

муниципальными нормативными правовыми актами Слюдянского муниципального района и 

Уставом МБОУ НШДС №16. 

Полное наименование: Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Начальная школа – детский сад №16». 

Сокращенное наименование: МБОУ НШДС №16 

Организационно-правовая  форма: Муниципальное бюджетное учреждение. 

Тип: общеобразовательная организация. 

Место нахождения (юридический, фактический и почтовый адрес):  

Школа МБОУ НШДС №16: 

665932, Россия, Иркутская область, Слюдянский район, город       

Байкальск, пер. Пионерский, дом 1, 2  контактный тел.8 (395)3-75-55, 

е-mail: scoolsad162006@mail.ru 

сайт:  nshds16.ros-obr.ru 

Детский сад МБОУ НШДС №16: 

665932, Россия, Иркутская область, Слюдянский район, город Байкальск, 

пер. Пионерский, дом 12,  контактный тел.8 (395)3-71-86, 

Учредитель: Муниципальное казённое учреждение «Комитет по социальной политике и 

культуре Слюдянского муниципального района» 

Основные цели, виды и принципы деятельности учреждения; содержание и основные 

характеристики образовательного процесса; виды реализуемых образовательных программ; 

порядок управления Учреждением, в том числе структуру и компетенции органов управления 

Учреждения, порядок их формирования и сроки полномочий; права и обязанности участников 

образовательного процесса; основы финансовой и хозяйственной деятельности Учреждения, а 

также порядок формирования и использования его имущества регламентированы Уставом, 

локальными, региональными и  муниципальными нормативными актами. 

Образовательная деятельность Учреждения регламентируется лицензией на право ведения 

образовательной деятельности по образовательным программам дошкольного и начального 

общего образования. Лицензия выдана Службой по контролю и надзору в сфере образования 

Иркутской области 19 октября 2015 г., регистрационный № 8449, бланк серии 38Л01 №0002818. 

mailto:scoolsad162006@mail.ru


Свидетельство о государственной аккредитации выдано Службой по контролю и надзору в сфере образования Иркутской области 20 июня 

2014 г., регистрационный № 2635, бланк серии 38А01 №0000714. 

 

1.1. Информационная справка  

                                  о МБОУ «Начальная школа – детский сад №16». Детский сад. 
 

Общая площадь здания – 1321,3 кв.м. 

Общая площадь земельного участка – 12169 кв.м.  

 

Детский сад муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Начальная школа – детский сад №16» осуществляет 

воспитание, развитие и обучение детей в возрасте от 1,5 до 7 лет. Имеет в своём составе 5 возрастных групп: раннего возраста, младшую, 

среднюю, старшую и подготовительную группы. 

 

1. Аналитико-прогностическое обоснование Программы 

Аналитическое обоснование Программы развития основывается на результатах маркетингового анализа, внешней и внутренней экспертизы. 

Результаты внешней и внутренней экспертиз соотнесены и не имеют принципиальных расхождений. 

 

2.1. Основные результаты деятельности МБОУ НШДС №16 

Численность воспитанников детского сада на 01.09.2025 г. составляет 74 ребёнка, что не превышает проектной мощности здания. 

Количество возрастных групп – 4. Численность учащихся МБОУ НШДС №16 на 01.03.2025 г. составляет 114 человека, что превышает проектную 

мощность здания в 0,5 раза. Обучение в 2025 году осуществляется в одну смену. Количество классов составляет 5, из них: 4 класса начального 

общего образования, 1 класс коррекционно-развивающий. 
Педагогический коллектив в 2025 году состоит из 17 человек, 5 учителей начальных классов, 8 воспитателей, 1 воспитатель ГПД, 1 педагог-психолог и 2 – 

внешних совместителя, 1 музыкальный руководитель 17 (100%) – женщины, 6 (30%) педагогов  имеет высшее образование, 16 (100%) человека – 

педагогическое. Высшую квалификационную категорию имеют 3 человека (19%), первую – 6 (37,5%). 2 человека удостоены звания «Почетный работник общего 

образования РФ», 6 человек удостоены Почетной        грамоты Министерства образования и науки Российской Федерации.  

Средний возраст педагогов составляет 44 года. 

В 2021/22 учебном году в Учреждении организована пятидневная рабочая неделя (с понедельника  по пятницу).  

Здания МБОУ НШДС №16 открыто с понедельника по пятницу с 7:00 до 19:00. 

Начало работы детского сада: 7 часов. Продолжительность пребывания детей – 12 часов. 

Начало занятий в школе: 8 часов. Продолжительность уроков – 45 минут. 

Обучение в первом классе осуществляется с соблюдением следующих дополнительных требований: 

в сентябре – октябре по 3 урока в день по 35 минут каждый, в ноябре – декабре по 4 урока по 35 минут 

каждый, 



в январе – мае по 4 урока по 45 минут каждый; один раз в неделю 5 уроков – за счет урока физической культуры. 

Для учащихся первых классов в середине учебного дня организовано проведение динамической паузы продолжительностью 40 минут. 

Государственно-общественное управление  представлено деятельностью общешкольного Совета родителей. В течение учебного года 

проводится четыре заседания  Совета родителей. Комиссии совета родителей участвуют в мониторингах деятельности Учреждения по следующим 

направлениям: качество питания, режим работы образовательного учреждения, внешний вид обучающихся, соблюдение СанПиН. 

 

2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом). 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьн ая 

оцен

ка 

Магистраль

н ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Обеспеченность 
учебниками и 

учебными пособиями 

Обеспечено 
учебниками в 

полном объеме 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Образователь
ны й процесс 

Отсутствие 
перспективного 
прогнозирования 

контингента 

обучающихся. 

 Прогнозирование 

динамики контингента 
обучающихся, разработка 
перспективного плана 
закупки учебников. 

2 Реализация 

программы (плана) 

мероприятий по 

обеспечению 
доступности и 

качества 

образования 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

(или развития 
инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в 
течение 1 года и 

менее 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 
обучающихся 

с 

ограниченны
ми 

возможностя

ми здоровья 

(ОВЗ), с 
инвалидность

ю 

Недостаточный 

уровень 

организационно- 

педагогических 
компетенций 

педагогических 

работников 
общеобразовательной 

организации по 

обеспечению 

доступности и 
качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

 Организация психолого- 

педагогической 
поддержки обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью с 

учетом особенности их 

психофизическо
го развития. 



инвалидностью. 

3 Программн

о- 
методическ

ое 

обеспечение 
обучения и 

воспитания по 

федеральным 
адаптированны

м 

образовательн
ым 

программам 

(при 

наличии 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Разработаны 

адаптированные 
основные 

общеобразовател

ьные программы 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся 
с 

ограниченны

ми 

возможностя
ми здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность
ю 

Недостаточная 

компетентность 
педагогических 

работников в 

выполнении 
трудовой функции 

по разработке 

образовательных 

программ в том числе 
адаптированных 

основных 

общеобразовательных 
программ и 

адаптированных 

дополнительных 
общеобразовательных 

программ 

 Модернизац

ия 

методическо
й 

деятельност

и в 
образовательной 

организации по развитию 

компетенций 

педагогических 
работников в 

вопросах 
программно- 

методического 
обеспечения 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 
адаптированным 

образовательным 
программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

посредством: - 
организации 

адресной 

организационно- 
методической 

помощи, 

наставничества для 
персонифицированной 

помощи 



педагогическим 

работникам в 
вопросах программно- 

методического 
обеспечения 
обучения и 

воспитания по 

федеральным 
адаптированным 

образовательным 

программам; - обучения 
на курсах повышения 

квалификации по 

разработке и реализации 
адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ и 
адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

4 Обеспечение 
информационной 

открытости, 

доступности 
информации об 

организации 

образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 
персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 
здоровья 
обучающихся) 

Информационны
й блок на 

официально

м  сайте 
общеобразовател

ь ной 

организации 
(информация не 

обновляется или 

обновляется 

редко) 

2 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 
обучающихся 

с 

ограниченны
ми 

возможностя

ми здоровья 

(ОВЗ), с 
инвалидность

ю 

Отсутствие 
административного 
контроля 

обеспечения 

информационной 

открытости, 
доступности 

информации об 

организации 

образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 
исключением 

персональной 

информации, в том 

 Осуществление 

административного 

контроля обеспечения 
информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 
организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 
числе о состоянии 



здоровья 

обучающихся). 

5 Создание условий для 
профессионального 

развития и 

совершенствования 
профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 
обучения и 

воспитания 

обучающимися с 
ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

три последних года) 

Не менее 50% 
педагогических 

работников 

прошли 
обучение (за 

три последних 

года) 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 
обучающихся 

с 

ограниченны

ми 
возможностя

ми здоровья 

(ОВЗ), с 
инвалидность

ю 

Недостаток 
профессиональных 

компетенций 

педагогических 
работников в части 
обучения и 

воспитания 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация 

систематического 
повышения 

квалификации 

педагогов по вопросам 
профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 
компетенций 

педагогических 
работников в части 
обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

6 Трансляция 

опыта 

образовательно

й организации в 
вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 
семинарах, 

тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 
обучающихся 

с 

ограниченны
ми 

возможностя

ми здоровья 

(ОВЗ), с 
инвалидность

ю 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 
педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 
вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 
конференциях и иных 

мероприятиях 

 Организация 
методическог

о 

сопровожден

ия 
педагогическ

их 

работников, готовых к 
трансляции опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 
мероприятиях. 



7 Диверсификация 

деятельности 
Школьного 

спортивного  клуба 

(по видам спорта) 

От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий 
для 

занятий 

физическ
ой 

культуро

й и 

спортом 

Недостаточная 

работа по 
формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 
родителей к 

посещению школьных 

спортивных клубов. 

 Организация 

деятельности по 

проведению 

мероприятий, 
стимулирующих 

спортивные достижения 
обучающихся, интерес к 

физкультурно-спортивной 

деятельности. 
 

        Проведение 
разъяснительной 

работы с родителями 

(законными 
представителями) и 

обучающимися по 

привлечению к 

посещению занятий 
физической культурой и 

спортом, в том числе 

посещению спортивных 
секций, школьных 
спортивных клубов. 

 



8 Доля обучающихся, 

охваченных 
дополнительным 

образованием в 

общей численности 
обучающихся(крити

ческий показатель) 

От 50% до 76% 

обучающихся 

2 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развит

ие 
талант

ов 

Малый 

охват 
обучающих

ся 

дополнительным 
образованием в 

общеобразовательной 

организации. 

 Внесение в программу 

развития 

образовательной 
организации показатель 

по охвату обучающихся 

дополнительным 
образованием на основе 

учета их потребностей. 

 Планирование 

увеличения охвата 

детей в возрасте от 5 до 
11 лет 

дополнительным 

образованием. 

 Административный 
контроль увеличения 

охвата детей в возрасте 

от 5 до 11 лет 

дополнительным 

образованием. 

Отсутствие изучения 
образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 
возможностей 

обучающихся, 
интересов семьи и 
общества. 

Проведение мониторинга 
образовательных 
потребностей 
обучающихся в 

обучении по 

программам 
дополнительного 

образования, в том 

числе кружков, секций 

и др. 

 

 



9 Реализация 

дополнительных 
общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработан
ы и 

реализуются по 4 
направленностям 

2 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развит

ие 
талант

ов 

Отсутстви

е 
достаточно

го 

количества программ 
дополнительного 

образования по всем 

направленностям. 

 Разработка 

программ 

дополнительного 

образования разных 
направленностей с учетом 

целей и задач 
общеобразовательной 

организации, интересов и 

потребностей 
обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей 
(повышение 

вариативности 

дополнительного 
образования детей). 

1
0 

Функционирование 
школьного музея 

Отсутствие 0 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Школьные 
творческие 

объединения 

Отсутствие педагогов, 
работающих в 

Школьном музее. 

 Обеспечение 

привлечения 
специалистов (учителя, 

педагоги дополнительного 

образования и т.п.) и их 
обучение по программам 

дополнительного 

профессионального 
образования в области 

создания школьного 
музея и музейной 

педагогики. 

Отсутствие школьного 

музея как формы 

реализации 

дополнительных 
общеобразовательных 

программ. 

 Разработка в 
программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание 
воспитательной 

деятельности" 
вариативного модуля 



 

       "Школьный музей", 

планирование 

мероприятий. 

 Обучение (в том числе 
на базе организаций 

культуры и искусств) 

педагогических 
работников 

разработке и 

реализации 
программы 

школьного музея, 

организации его 
функционирования. 

Отсутствие 

помещения для 

функционирования 
Школьного музея. 

 Организация 

инфраструктурной 

сетевой среды для 
реализации 

программ школьного 

музея. 

 Материально-

техническое обновление 
образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 
использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 
пространства, 

использование/приобрете

н ие 
высокотехнологичного 
оборудования. 



1
1 

Доля обучающихся, 

являющихся 
членами школьных 

творческих 

объединений, от 
общего количества 

обучающихся в 

организации 

От 10% до 29% 

обучающихся 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

Недостаточное 

количество 

обучающихся 
участвуют в школьных 

объединениях. 

 Организация 

рекламной кампании. 

 Ознакомление 
обучающихся и их 

родителей с программой 

школьного творческого 

объединения, целями и 
задачами детского 

объединения, 

правилами работы в 
нем, 

перспективами 

личностного развития. 

 Проведение 

регулярного 

мониторинга участия 
обучающихся в школьных 

творческих 

объединениях. 

 Разработка системы 
мотивирования/стимули

ро вания 

педагогических 

работников 
и 

обучающих

ся, 
обеспечивающих 

создание и 

функционирование 
школьных творческих 
объединений. 
 
 



 

1
2 

Реализация программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Реализуетс

я 1 

программа 
краеведения 

или 

школьного 

туризма 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не разработаны 
программы 
краеведения и 

школьного туризма в 

рамках внеурочной 

деятельности и/или 
дополнительного 

образования. 

 Принятие мер по 

привлечению и 

мотивации 
обучающихся к 

поисковой и 

краеведческой 
деятельности, детскому 

познавательному 

туризму. 

 Организация 

деятельности рабочей 
группы по 

модернизации программ 

краеведения и школьного 
туризма:  

- реализация 

программ  урочной и 
внеурочной 
деятельности, 

дополнительного 

образования по 
краеведению и 

школьному туризму; 

 - организация 
профильных 

каникулярных отрядов, 

слетов, мастер-классов, 
экскурсий, конкурсов 

по краеведению и 

школьному туризму; 
- организация сетевого 

взаимодействия с 

организациями- 

партнерами, 

курирующими программы 
краеведения и школьного 
туризма в районе, крае. 



 

13 Система работы по 

проблемам 

профориентации 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента
ц ия» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к участию в 

. 

 Создание в ОО системы 
подготовки к  

наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, 
работающих в данном 

направлении. 

 Повышение мотивации 

обучающихся к участию к 

ранней профориентации 

 

14 Доля учителей, для 

которых по 

результатам 
диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 
маршруты 

От 5% до 9% 

учителей 

2 Ключев

ое 

условие 
«Учите

ль. 

Школьн

ая 
команд

а» 

Методическое 

сопровождени

е 
педагогически

х кадров. 

Система 

наставничеств
а 

Низкая доля 

учителей, для 

которых по 
результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

разработаны ИОМ. 

 Разработка 
плана 

мероприятий 

по 
сопровождению 

педагогов, у которых 

выявлены 

профессиональные 
дефициты. 

 Проведение 

разъяснительн

ых 
мероприятий 

по 

формированию у 
педагога понимания 

своих 

образовательно- 

профессиональных 
дефицитов и 

потребностей. 

 Проведение 
мероприятий по 

повышению 

внутренней мотивации 

педагога при разработке и 
реализации ИОМ. 



 

14 Доля 

педагогических 

работников, 
прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 
квалификации по 

инструментам 

ЦОС, 
размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
программ 

педагогического 
образования (за три 

последних года) 

Не менее 60% 

педагогических 

работников 

2 Ключев

ое 

условие 
«Учите

ль. 

Школьн

ая 
команд

а» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 
педагогических 
работников, 

прошедших обучение 

по 
программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 
размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ 

педагогического 
образования (за три 

последних года). 

 Обеспечение 
анализа / 

самоанализа 

профессиональной 
деятельности 

педагогических 
работников в части 
использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 

 Включение в 

индивидуальн

ые 
образовательн

ые 

маршруты педагогов 

плана обучения по 
программам 

повышения 

квалификации по 
инструментам ЦОС, 

размещенным в 
Федеральном реестре. 

15 Доля 

педагогических 

работников и 
управленческих 

Менее 50% 
педагогических 

работников 

0 Ключев

ое 

условие 
«Учитель. 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 
педагогических 

работников и 

 Проведение 

мониторинга обучения 
педагогических 

работников 



 

 кадров, 

прошедших 

обучение по 
программам 

повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 
последних года) 

  Школьная 

команда» 

 управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 
программам 

повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 
последних года). 

общеобразовательной 

организации по 

программам повышения 
квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 
программ 
педагогического 

образования за три 

последних года. 

 Проведение анализа 

имеющихся 

программ 
дополнительного 

профессионального 

образования в сфере 
воспитания региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения 
квалификации, 

программ, размещенных 

в Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 
программ 
педагогического 

образования. 

 Обеспечение 

адресного подхода 
со стороны 

администраци

и, проведение 

информационн



о- 

разъяснительной работы с 
педагогами о значении 

воспитания. 

 Разработка 

плана 
мероприятий 

по 
выявлению потребности и 
организации курсовой 

подготовки педагогов в 
сфере воспитания. 

 Формирование 

перспективного плана 

повышение 
квалификации 

педагогических 

работников в рамках 
по программам 

повышения 

квалификации в 
сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 
программ 

педагогического 

образования. 

 Организация 

обучения 
педагогических 

работников по 

программам повышения 
квалификации в сфере 

воспитания, 



размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 
программ 
педагогического 

образования. 

 Организация 

административного 
контроля за 

организацией обучения 

педагогических 

работников по 
программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 
размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 

педагогического 
образования. 

 Включение в 

индивидуальн

ые 
образовательн

ые 

маршруты педагогов 

плана обучения по 
программам  повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 
размещенным 
в Федеральном реестре. 



 

 

16 Использование 
федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя школа, 
в том числе 

верифицированного 

цифрового 
образовательного 

контента, при 

реализации 

основных 
общеобразовательны

х программ в 

соответствии с 
Методически

ми 

рекомендация
ми 

Федерального 

института 

цифровой 
трансформации в 

сфере 

образования(критиче
с кий показатель) 

100% 
педагогических 

работников 

зарегистрирован

ы на платформе 
ФГИС «Моя 

школа» 

1 Ключев
ое 

условие 

«Образователь

н ая среда» 

ЦОС 
(поддержка 

всех 

активностей) 

Неиспользование 
возможностей 

ФГИС 

«Моя школа» в 

организации 
оценочной 

деятельности. 

 Обеспечение 

оценки и учета 
результатов 

использования 

разнообразных методов 

и форм обучения, 
взаимно дополняющих 

друг друга, в том числе 

проектов, 
практических, 

командных, 

исследовательских, 

творческих работ, 
самоанализа и 

самооценки, 

взаимооценки, 
наблюдения, испытаний 

(тестов), динамических 

показателей освоения 
навыков и знаний, в том 

числе формируемых с 

использованием 

цифровых технологий. 

Невключенность 
в рабочие 

программы 

учебных 
предметов видов 

учебной 

деятельности с 

 Обеспечение в 

рабочих программах 
учебных 

предметов, 

учебных курсов 
(в том числе 
внеурочной 
деятельности), 



 

      использованием 
ресурсов ФГИС «Моя 

школа». 

учебных модулей 

возможности 

использования 

электронных (цифровых) 
образовательных 

ресурсов, являющихся 
учебно- методическими 

материалами 

(мультимедийн

ые 
программы, 

электронные учебники 

и задачники, 
электронные библиотеки, 

виртуальные лаборатории, 

игровые программы, 
коллекции цифровых 

образовательных 

ресурсов), 

используемыми для 
обучения и воспитания 

различных групп 

пользователей, 

представленными в 
электронном (цифровом) 

виде и реализующими 
дидактические 

возможности ИКТ, 

содержание которых 
соответствует 

законодательству об 
образовании. 



Неприятие 

родителями и 
некоторыми 

педагогами 
электронного 
обучения из-за 

влияния на 

здоровье школьника 
(педагога). 

 Проведение 

разъяснительной 

работы с педагогами, с 
родителями (законными 

представителями). 

 Выработка системы 

контроля за 

временными нормами 

электронного 
обучения. 

 

1
7 

Информационно
- 

коммуникационн

ая 

образовательная 

платформа 
Сферум(критический 
показатель) 

Наличие 
регистрации 

образовательной 

организации на 

платформе и 
созданной 

структуры 

образовательной 
организации 

1 Ключев
ое 

условие 

«Образователь

н ая среда» 

ЦОС 
(поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствует 
ЛА  о 

назначении 

администратора 

ИКОП  из числа 
педагогических 

работников 

образовательной 
организации для 

сопровождения и 

координации 
процессов внутри 

образовательной 

организации на 
платформе Сферум. 

 Назначение 

администратора ИКОП из 
числа педагогических 

работников 

образовательной 

организации для 
сопровождения и 

координации процессов 

внутри образовательной 
организации на 

платформе Сферум. 

Не осуществлена 

регистрация 

образовательной 
организации на ИКОП 

Сферум. 

 Издание приказа о 

назначении 

ответственного лица за 
регистрацию на 

платформе Сферум, 
направление 
официальной заявки. 

 Обеспечение 

перевода 

информационно- 

коммуникативн
ой 



деятельности 

на 
платформу Сферум. 

Не 

организовано 
обучение 

педагогических 

работников по 
использованию 

возможностей 

платформы Сферум 
организации 

образовательной 

деятельности. 

 Проведение 

методических 

семинаров и 
обучающих 

практикумов для 

педагогов по работе на 
платформе Сферум. 

 Проведение мастер- 

классов, открытых 

занятий с 
обучающимися с 

использованием 
платформы Сферум. 

 

      Не внесены 

соответствующие 
изменения и 

дополнения по 

применению 
Сферум в VK 

Мессенджере в 

рабочие программы 
и/или учебные планы 

в части 

используемых 

технологических 
решений в 

образовательном 
процессе. 

 Внесение 

соответствующих 

изменений и 
дополнений по 

применению Сферум в 

VK Мессенджере в 
рабочие программы и/или 

учебные планы в части 

используемых 
технологических 

решений в 

образовательном 

процессе. 



Обучающиеся и их 

родители (законные 
представители) не 

проинформированы 

об использовании 
ИКОП Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 
процессе. 

 Информировани

е обучающихся 

и их 
родителей (законных 

представителей) об 

использовании ИКОП 
Сферум в VK 

Мессенджере в 
образовательном 

процессе. 

На официальном 

сайте не размещена 
информация об 

использовании 

ИКОП Сферум в VK 
Мессенджере в 

образовательном 

процессе и не 

размещены 
рекомендации по 

применению 

цифрового сервиса 
участниками 

образовательных 
отношений. 

 Размещение на 

официальном сайте 
информации об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 
образовательном 

процессе и не 
размещены 

рекомендации по 

применению 

цифрового сервиса 
участниками 

образовательных 

отношений. 
 

      Руководство 
образовательной 

организации не 
осуществляет с 

использованием 

функциональных 

возможностей Сферум 
в VK Мессенджере 

управленческие 

процессы 
(размещение 

документов, 

 Обеспечение 

использовани

я в 

управленческом 
процессе 

образовательной 

организации 
функциональных 

возможностей Сферум в 

VK Мессенджере 

(размещение документов, 
информирование 



информирование 

участников 
образовательных 
отношений, 

проведение рабочих 
совещаний, 

педагогических 

советов, родительских 
собраний, 

школьных 
мероприятий и др.). 
Педагогические 

работники не 
организуют 

коммуникационн

ое 

взаимодействие 
с 

обучающимися, их 
родителями 
(законными 

представителями) с 

использованием 
доступных 

функциональных 

возможностей 
профиля Сферум в 

VK 

Мессенджере. 

участников 
образовательных 
отношений, 

проведение рабочих 
совещаний, 

педагогических 

советов, родительских 
собраний, школьных 

мероприятий и др.). 

 Обеспечение 

организации 

педагогическими 

работниками 
коммуникационно

го 
взаимодействия с 

обучающимися, их 
родителями 
(законными 

представителями) с 

использованием 
доступных 

функциональных 

возможностей 

профиля Сферум в 
VK Мессенджере. 

 

Педагогические 

работники 

образовательной 

 Обеспечени
е 

использован

ия 
педагогическими 

 



      организации 

в 
педагогическ

ой 

деятельности 

(проведение учебных 
занятий, консультаций 

в дистанционном и 
гибридном формате, 

коммуникации в чатах 

с обучающимися и их 
родителями 

(законными 

представителями), 

проведение 
родительских 

собраний, 

организация сетевого 
взаимодействия и 

др.) 

не используют 

возможности Сферум в 
VK Мессенджере. 

работниками 
образовательной 

организации в 

педагогической 
деятельности 
возможности Сферум в 

VK 

Мессенджере 

(проведение учебных 
занятий, 

консультаций в 

дистанционном и 
гибридном формате, 

коммуникации в чатах с 

обучающимися и их 
родителями (законными 

представителями), 

проведение родительских 

собраний, организация 

сетевого взаимодействия 
и 
др.). 

ИКОП Сферум не 

используется для 
проведения онлайн- 

трансляций учебных 

занятий с 

возможностью 
просмотров и 
комментирования. 

 Обеспечение 

использования 

ИКОП Сферум для 
проведения онлайн-

трансляций 

учебных занятий с 

возможностью 
просмотров и 

комментирования. 



В ИКОП Сферум не 

созданы сообщества 
учебных классов, 

учебных групп, в том 

числе групп, 
сформированных из 

педагогических 

работников и 
обучающихся в 

секциях и кружках, а 

также групп по 
интересам 

обучающихся и 

сообществ 
педагогических 

работников. 

 Обеспечение создания 

в ИКОП Сферум 

сообществ учебных 
классов, учебных групп, 

в том числе групп, 

сформированных из 
педагогических 

работников и 

обучающихся в секциях и 

кружках, а также групп по 
интересам обучающихся 

и сообществ 
педагогических 

работников. 

 

      

Педагогические 
работники не 

включены в сетевые 

профессиональные 

сообщества по обмену 
педагогическим 

опытом. 

 Обеспечение 

включения 

педагогических 

работников в сетевые 
профессиональные 

сообщества по обмену 
педагогическим опытом. 

Отсутствие 
административного 

контроля. 

 Коррекция плана 

административного 

контроля. 



18 Оснащение 

образовательной 

организации IT- 
оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 
рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 
поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально- 

технической базой 
для внедрения ЦОС 

Соответствует в 

полной мере 

2 Ключев

ое 
условие 

«Образователь

н ая среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 
активностей) 

Не выполняются 

рекомендации по 
использованию 

оборудования при 

организации 
образовательн

ой 

деятельности 

по 
дополнительн

ым 

образовательн
ым 

программам. 

 Изучение 

Методических 

рекомендаций по 
организации 

использования 

оборудования в 
рамках внедрения 

цифровой 

образовательной среды 

дополнительного 
образования и обеспечить 

выполнение данных 

рекомендаций. 

19 Наличие в штате 
общеобразовательн

ой организации 

учителя- 
дефектолога, 

обеспечивающе

го оказание 

помощи 
целевым 

группам 

обучающихся 

Отсутствие 0 Ключев
ое 

условие

«Школь
ный 

климат

» 

Организац
ия 

психолого

- 
педагогич

еского 

сопровожд

ения 

Отсутствие в 
общеобразовательн

ой организации 

учителя- 
дефектолога, 

обеспечивающе

го оказание 

помощи 
целевым 

группам 

обучающихся. 

Взаимодействие (в том 
числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

 технологий) с 

ресурсными 
центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 

 

2
0 

Оказание 

психолого- 
педагогической 

помощи целевым 

Реализуется  в 

виде отдельных 
мероприятий и 

(или) 

1 Ключев

ое 
условие 

«Школьный 

Формирование 

психологическ
и 

благоприятного 

Не разработана 

программа адресной 
психологической 
помощи (поддержки). 

 Разработка программы 
адресной 

психологической помощи 

(поддержки). 



группам 

обучающихся 
(испытывающим 

трудности в 

обучении; 
находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям- 

сиротам и детям, 
оставшимся без 

попечения 

родителей; 
обучающимся с 

ОВЗ и (или) 

инвалидностью; 

одаренным 
детям)(критический 

показатель) 

индивидуальных 

консультаций 
отдельных 

участников 

образовательных 
отношений 

(обучающих

ся, 

родителей, 
педагогов) 

климат» школьного 

климата 

Не обеспечено 

оказание психолого- 
педагогической 

помощи каждой из 

целевых группам 
обучающихся. 

 Обеспечение 

осуществления 
психолого- 

педагогического 

сопровождения 
обучающихся, 

проявляющих 

индивидуальные 

способности, и одаренных 

обучающихся. 

 Обеспечение 
осуществления 

индивидуально

го 
психолого-

педагогического 

сопровождения 
обучающихся с ОВЗ. 

2
1 

Наличие в 

кабинете 

педагога-
психолога 

оборудованных 

зон (помещений) 
для проведения 

индивидуальных 

и групповых 

консультаций, 
психологическ

ой разгрузки, 

коррекционно- 

развивающей 
работы 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон 

0 Ключев

ое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологическ

и 
благоприятного 

школьного 

климата 

Отсутствие 

специальных 
тематических зон по 

причине размеров 

кабинета педагога- 
психолога, не 

соответствующих 

требованиям к 

школьным 
помещениям. 

 Выделение 

кабинета/оборудованны

х зон в кабинете 

педагога- психолога 
для проведения 

индивидуальных и 

групповых 
консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно- 
развивающей работы. 



 

22 Профилактика 

травли в 

образовательной 

среде 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 
(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 
образовательных 

отношений 
(обучающих

ся, 

родителей, 
педагогов) 

1 Ключев

ое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологическ

и 
благоприятного 

школьного 

климата 

Отсутствие/недостаточ

ность мероприятий, 

направленных на 
профилактику травли в 

образовательной среде. 

 Обеспечение 
формирования 

группы активистов 

по 
координации 

мероприятий по 

противодействию 

травле. 

 Формирование системы 
отслеживания 

инцидентов травли в 

школе. 

 Обеспечение работы 
по выработке и 

соблюдению 

школьных правил, 
направленных на 

профилактику травли. 

 Создание 
информационно- 

методического 

обеспечения системы 
профилактики травли в 

образовательной среде. 

 Выстривание 

системы 
взаимодействия с 

родителями по вопросам 

профилактики травли в 

образовательной среде. 

 Обеспечение контроля 
за осуществлением 

профилактики травли в 

образовательной 
организации. 



27 Профилактика 

девиантного 

поведения 
обучающихся 

Реализуется в 

виде отдельных 
мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 
консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 
отношений 

(обучающих

ся, 
родителей, 
педагогов) 

1 Ключев

ое 
условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологическ
и 

благоприятного 

школьного 
климата 

Не выстроена 

системная работа по 
преодолению 

дефицита 

компетенций у 
педагогических и 

иных работников 

образовательной 

организации по 
вопросам 

профилактики 

девиантного 
поведения. 

 Обеспечение 

системной работы по 

выявлению и 
преодолению 

дефицита 

компетенций у 
социального педагога 

в решении 

профессиональных задач. 

 Повышение 

уровня 
профессионально

й 

компетентности 
педагогических и иных 

работников в области 

профилактики 
девиантного поведения 

обучающихся. 
 

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

Магистральное 

направление 

Причины возникновения дефицитов 

Знание 1. Отсутствие возможности перспективного прогнозирования контингента обучающихся;

 недостаточное финансирование. 

2. Необъективность текущего и итогового оценивания. 
3. Отсутствие ресурсных возможностей (кадры, помещения) для реализации программ курсов 
внеурочной деятельности. 

4. В школе за последний год педагогический состав пополнился молодыми специалистами, которые 

недостаточно компетентны в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ и инвалидностью. 

Воспитание 1. Не разработаны программы краеведения и школьного туризма в рамках  внеурочной деятельности 
и/или дополнительного образования. 



Здоровье 1. Недостаточная работа по формированию мотивации у обучающихся и их родителей к посещению школьных 

спортивных клубов. 

 

Творчество 1. Отсутствие изучения образовательных потребностей и индивидуальных возможностей обучающихся, 
интересов семьи и общества и, как следствие, отсутствие достаточного количества программ дополнительного 
образования по различным направлениям. 

Профориентация 1. Не обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству в связи с 
загруженностью педагогов и учащихся. 

Учитель.

 Школьна
я 

команда 

1. Недостаточная работа по повышению внутренней мотивации педагога при разработке и реализации ИОМ по 

причине отсутствия комплексной программы по его реализации. 

 

Школьный климат 1.Не обеспечено оказание психолого-педагогической помощи каждой из целевых группам обучающихся по причине 
отсутствия комплексной программы. 

Образовательная среда 1. Сферум не используется для проведения онлайн-трансляций учебных занятий с возможностью просмотров 
и комментирования из-за плохого качества интернет-соединения. 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики: 

№ 
Магистральное направление, 

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, 

описание 

1 Знание 28 - 

2 Воспитание 19 20 

3 Здоровье 26 - 

4 Творчество 20 25 

5 Профориентация 0 - 

6 Учитель. Школьная команда 19 - 

7 Школьный климат 10 15 

8 Образовательная среда 16 - 

Результаты проблемно ориентированного анализа: 



 

Магистральные направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 

Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

 Наличие всех уровней 

образования. Ежегодное 

увеличение и сохранение 

контингента. Участие в 

муниципальных и 

региональных   проектах. 

Разработаны ООП по 

ФГОС 2021. Разработаны 

рабочие программы

  по учебным 

 предметам 

 и внеурочной 

деятельности с 

использованием 

конструктора. 

 Наличие 

внутренней  

  системы 

оценки качества 

образования. Стабильное 

качество    образования. 

Достижение 

обучающимися высоких 

образовательных 

результатов  

 (по результатам 

ВПР, ОГЭ, ЕГЭ,

 всероссийской 

олимпиады школьников). 

Наличие 

Нет условий

 для создания 

специального 

класса, оснащенного 

техническими 

средствами 

обучения для 

получения 

образования 

обучающимися

 с 

ОВЗ и с 

инвалидностью. 

Совершенствование 

внутренней оценки 

качества  обучения. 

Отсутствие 

поддержки части 

родительской 

общественности при 

обновлении 

содержания 

образования. 

Оптимизация 

кадрового ресурса при 

организации 

образовательного 

процесса. 

Использование 

интернет- технологий 

для организации 

обучения Интеграция 

основного  и 

дополнительного 

образования. 

Использование 

ресурсов 

муниципалитета 

 с 

возможностью 

применения 

полученных знаний в 

учебной деятельности. 

Увеличение доли 

обучающихся, 

заинтересованных в 

удовлетворении своих 

образовательных 

запросов. Внедрение 

федеральных 

основных 

образовательных 

программ

Материально- 

техническое 

оснащение ОО в 

соответствии   с 

потребностями

 и 

запросами населения 



 нескольких 

профилей обучения. 

Высокий процент 

обучающихся, 

поступающих по профилю 

 Изменение 

содержания 

образования в 

соответствии с 

новыми требованиями 

обеспечение 

возможности 

получения 

образования в 

различных формах 

Оптимизация 

внутреннего 

документооборота за 

счет применения 

информационных 

технологий.  



Воспитание Реализация рабочей 

программы воспитания. 

Реализация календарного 

плана воспитательной 

работы. 

Наличие ученического 

самоуправления 

учащихся. 

Наличие советника 

директора по воспитанию 

и взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями. 

Наличие представительств 

детских и

 молодежных 

общественных 

объединений («Движение 

первых», «Юнармия»). 

Организация Умных 

каникул. 

Функционирование медиа 

центра 

Непонимание 

частью 

родительской 

общественности 

стратегических 

целей развития 

школы 

Сложная 

политическая 

ситуация. 

Занятость 

родителей. 

Отсутствие актового 

зала достаточной 

вместительности. 

Вовлечение в 

проведение 

совместных 

воспитательных 

мероприятий 

родительской 

общественности, 

ветеранских 

организаций. 

Сотрудничество с 

социальными и 

индустриальными 

партнерами, 

образовательными 

организациями города 

и региона. 

Участие в реализации 

проекта «Орлята 

России».  

Разработка положения 

об организации 

внутришкольного 

пространства 

Увеличение 

 доли семей с

 низким 

образовательным 

уровнем, 

малообеспеченных 

семей, неполных 

семей 



Здоровье Соответствие 

материально- технической

  базы 

действующим санитарным 

и противопожарным 

нормам, нормам охраны 

труда работников и 

обучающихся; обеспечение 

обучающихся двухразовым 

горячим 

 питанием; 

просветительская 

деятельность по ЗОЖ 

Низкий охват 

обучающихся 

ВФСК «ГТО» 

Обеспечение охвата 

обучающихся  

ВФСК 

«ГТО» свыше 30% 

обучающихся, 

имеющих знак ГТО, 

подтверждённый 

удостоверением; 

обеспечение участия 

обучающихся 

  на 

всероссийском 

 этапе массовых 

физкультурно- 

спортивных 

мероприятий 

(Президентские 

спортивные игры); 

снижение 

заболеваемости 

 всех 

участников 

образовательного 

процесса; 

использование 

здоровьесберегающих 

технологии в 

образовательной 

деятельности 

Ухудшение здоровья 

учащихся; 

негативная 

социальная среда; 

пассивность, 

инертность 

родителей, 

нежелание 

принимать участие в 

мероприятиях по 

вопросам 

формирования 

здорового образа 

жизни 

несовершеннолетних. 



 

Творчество Выстроена система работы 

с одаренными детьми. Рост 

численности 

обучающихся, 

участвующих в 

олимпиадном  и 

конкурсном движении. 

Успешный опыт 

внеурочной учебной 

деятельности, 

деятельности по 

программам 

дополнительного 

образования 

Дефицит временных 

ресурсов, как у 

педагогов, так и у 

обучающихся. 

Нехватка 

педагогических 

кадров по 

некоторым 

направлениям. 

Повышение 

эффективности работы 

с одаренными и 

талантливыми детьми 

с 

 привлечением 

социальных 

партнеров. 

Систематизация 

урочной и внеурочной 

деятельности 

учащихся. 

Привлечение всех 

педагогов школы для 

участия в развитии 

талантов и 

совершенствовании 

знаний, обучающихся. 

Вовлечение студентов 

учреждений 

профессионального 

образования,  для 

шефства и создания 

микрогрупп, для 

осуществления 

проектной 

деятельности 

Снижение 

численности 

мотивированных 

обучающихся, или 

изменение уровня 

поступивших детей в 

связи с 

распределением 

учащихся в школы по 

закрепленным 

территориям. 

Снижение 

финансирования 

системы 

образования, 

вызывающее 

отсутствие 

возможности 

привлечения со 

стороны 

профессионалов, 

консультантов, 

научных деятелей для 

качественного

 и 

полноценного 

развития 

талантливых детей 



 

Профориентация Школа реализует модель 

углубленного/профильного 

и предпрофильного 

изучения предметов с 7 

класса  в

 рамках 

направлений: 

1.физико-математического 

2.информационно- 

технологического 

3. предпринимательского 

4. химико-биологического 

(медицинского) 

Осуществляется 

интеграция основного

 и дополнительного 

образования 

Созданы

 значительные 

возможности  для 

реализации 

индивидуальных 

способностей учащихся 

Дефицит временных 

ресурсов, 

 как 

 у учителя,

 так и

 у  ученика 

для участия в 

профориентационых 

мероприятиях. 

Переполненность 

классов (от 30 чел. и 

выше),что 

затрудняет 

качественную 

работу учителей. 

Возможность 

выстраивания 

сотрудничества с 

вузами, колледжами, 

образовательными 

организациями 

городского округа и 

региона по широкому 

спектру 

Низкая 

заинтересованность 

отдельных 

партнеров. 

Конкуренция между 

действующими на 

рынке 

образовательных 

услуг ОУ, в том числе 

в ближайшем 

окружении. 

Учитель. Школьная команда Наличие    в    школе 

- детском саду 

стабильного состава 

педагогов: 24 % имеют 

высшую 

квалификационную 

категорию; 41% имеют 

первую 

квалификационную 

Коллектив 

постепенно 

обновляется 

молодыми 

специалистами, но 

средний возраст – 47 

лет 

На участие

 в различных 

Педагоги школы 

пользуются 

предметными сайтами, 

Интернет-ресурсами 

для обогащения опыта, 

с помощью Интернет- 

порталов общаются с 

педагогами   других 

образовательных 

Отсутствие 

адекватной оценки и 

правовых 

 гарантий 

педагогов в

 случае 

разногласия 

участников 

образовательного 



категорию, педагоги имеют 

награды регионального и 

федерального  уровня, 

Регулярное результативное 

участие педагогов в 

конкурсах педагогического 

мастерства 

муниципального 

различного уровня  

«Воспитатель», 

«Педагогический 

Эверест», 

«Грани Мастерства» и т.д. 

Педагоги возглавляют 

методические объединения 

округа. 

Профессионализм 

Педагогов   отмечен 

методическими 

объединениями города 

 

Педагогический состав 

регулярно проходит курсы 

повышения квалификации 

(ежегодно до 70 % 

педагогов). 

-Диссеминируют 

педагогический опыт, 

выступая на конференциях 

различного уровня, 

печатают статьи в 

периодических изданиях и 

на  сайтах 

профессиональных 

конкурсах 

городского   

и областного

 уровня 

требуются большие 

физические 

 и временные 

затраты. 

Часть 

педагогического 

коллектива 

психологически

 не готовы 

меняться для работы 

с учащимися по

 новым 

стандартам, 

присутствует 

консерватизм, 

отсутствует желания 

осваивать 

обновлённые ФГОС. 

Проблемы 

профессиональных 

затруднений 

педагогов школы 

связаны в большей 

степени с 

некоторым 

«эмоциональным 

выгоранием». 

организаций 

городов, имеется 

возможность обмена 

опытом. 

Более широкое 

использование 

возможности 

сотрудничества с 

психологической 

службой школы. 

Педагогический 

коллектив имеет 

высокую репутацию в 

городе,  и, 

следовательно, 

возможности для 

трансляции  

 опыта работы.

  Это

 создает 

ситуацию постоянного 

вызова и

 заставляет 

пересматривать 

  и 

совершенствовать 

применяемые 

педагогические 

технологии. 

Разработанная 

рейтинговая оценка и 

стимулирующие 

выплаты за

 высокие 

процесса  

В силу уплотнения 

ритма работы и 

возрастающих 

требований  

  к 

учителю,  а

  также 

учитывая  

 средний 

возраст и 

  процент 

педагогов 

пенсионного 

возраста,

 возможен 

дефицит 

квалифицированных 

кадров. 



сообществ оснащены 

компьютерами, 

проекторами, 

интерактивными досками 

(20%), оборудованием для 

лабораторных 

исследований. 

достижения работы 

Образовательная среда Оснащение школы IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

утвержденным Стандартом 

оснащения (Приказ от 

08.09.2021    №634/925); 

Образовательное 

учреждение подключено к 

высокоскоростному 

интернету с фильтрацией 

контента. 

Наличие материально- 

технической базы для 

занятий проектной 

деятельностью. 

Наличие видеонаблюдения 

Превалирование 

информационных 

знаний над учебно- 

организационными, 

практическими

 и 

исследовательскими 

умениями. 

Низкая 

 активность 

части педагогов

 в 

профессиональных 

сообществах. 

Обеспечение 

доступности к 

цифровым ресурсам 

всех учителей и 

учащихся. 

Отлаженная система 

городских, областных 

и всероссийских 

олимпиад, конкурсов, 

конференций 

различной 

направленности. 

Активная 

заинтересованность 

родителей, 

обучающихся и 

воспитанников в 

повышении качества 

образования. 

Расширение 

инновационной 

деятельности 

обеспечит повышение 

качества 

образовательных 

услуг 

Строительство

 по программе 

реновации может

 привести 

 к резкому 

возрастанию 

контингента 

учащихся, которое 

превысит 

возможности школы. 



 

4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Творчество «Развитие Сформировать Творческое 2025- -Изучение Кад Зам.директ Определе 

ние 

дополнит 

ельных 

потребнос 

тей в доп. 

образован 

ии 

Увеличе 

ние 

количес 

тва 

учащихс 

я, 

охвачен 

ных 

дополни 

тельны 

м 

образова 

нием 

  дополнительно открытую и развитие 2030 образовательн рово ора по ВР, 

  го доступную личности  ого спроса на е педагоги 

  образования» систему ребёнка,  дополнительн  дополните 

   дополнительного реализации его  ые  льного 

   образования для интересов  через  образовательн  образовани 

   развития

 детских 

дополнительные  ые услуги.  я, классные 

   способностей. образовательные  -Выбор  руководите 

   Реализация программы,  индивидуальн  ли 

   Учебных  увеличение  ых программ   

   программ, перечня  для детей.   

   направленных

 на 

дополнительных  - Участие

 в 

  

   формирование образовательных  конкурсах,   

   метапредметных, услуг.  фестивалях,   



   исследовательски Повышение  спортивных   

   х и качества и  мероприятиях   

   коммуникативных результативност  различных   

   компетентностей и  уровней.     

обучающихся, дополнительног -

 Реализ

ация 

включая развитие о образования в сетевых 

навыков XXI века школе. образовательн 

и новой  ых

 програ

мм 

грамотности.  на основе 

Развитие сетевого  сотрудничест 

взаимодействия,  ва с 

использование  Региональны 

ресурсов  м

 Центро

м 

организаций  развития 

культуры, спорта,  одаренных 

технического  детей, 

творчества,  Кванториумо 

профессиональны  м, 

х  организация 

образовательных  учебно- 

организаций и  тренировочны 

организаций  х сборов для 

высшего  подготовки  к 

образования в  олимпиадам 

целях повышения  на базе 

качества  всероссийски 



образования,  х

 центро

в. 

более  уверенного  Проекты: 

приобретения  «Одаренные 

обучающимися  дети», «Успех 

необходимых  каждого 

компетенций.  ребенка» 

«Цифровая 

образовательн 

ая среда», 

 

2 Воспитание «Школьное 

краеведение и 

туризм» 

Популяризация 

исследовательско 

й краеведческой 

деятельности и 

создание условий 

для понимания ее 

ценности и 

значимости среди 

учащихся; 

Формирование 

навыков 

исследовательско 

й краеведческой 

деятельности 

учащихся; 

Содействие 

профессионально 

му развитию 

педагогов в 

области 

краеведческой 

деятельности; 

Обобщение и 

Реализация 

проекта

 будет 

способствовать 

популяризации 

природного, 

исторического

 и 

культурного 

наследия 

родного края 

среди детей, 

формированию 

гражданской 

ответственности 

детей и 

патриотическому 

воспитанию. 

Разработка 

методической 

литературы 

привлечет 

внимание к 

2025- 

2030 

Фестиваль 

исследователь 

ских и 

проектных 

работ 

школьников 

краеведческо 

й 

направленнос 

ти. 

Конкурс 

методической 

литературы 

по 

краеведению 

для 

школьников 

 и 

педагогов

 по 

следующим 

направлениям

: 

Кад 

рово 

е,ма 

тери 

альн 

о- 

техн 

ичес 

кое 

Зам.директ 

ора по ВР, 

педагоги 

дополните 

льного 

образовани 

я, классные 

руководите 

ли 

Развитие 

детского 

обществе

нного 

туристско

- 

краеведче

с кого 

движения 

Увеличе

ние 

количест 

ва 

учащихс

я 

, 

охвачен

н ых 

туристск 

о- 

краеведч 

еским 

движени 

ем 



распространение 

накопленного 

передового опыта 

работы с 

учащимися в 

области 

краеведения среди 

педагогов 

туристско- 

краеведческих 

организаций через 

сайт школы; 

Разработка 

методической 

литературы по 

краеведению для 

школьников и 

педагогов 

дополнительного 

образования. 

туристско- 

краеведческой 

деятельности, 

позволит 

распространить 

лучшие 

педагогические 

практики работы 

с детьми

 данной 

направленности, 

мотивирует 

учащихся на 

занятие 

туризмом и 

краеведением. 

- 

краеведческий 

календарь; 

военно- 

историческое 

краеведение; 

фольклор и 

игры родного 

края. 

-туристско- 

краеведческие 

квесты и 

викторины 

 

 Здоровье «Доступная 

среда» 

Обеспечение 

условий для 

реализации прав 

учащихся с ОВЗ и 

детьми- 

инвалидами на 

получение 

бесплатного 

образования.  

Сохранение и 

укрепление 

здоровья 

учащихся с ОВЗ и 

детей-инвалидов 

на основе 

совершенствовани 

Обеспечены 

условия для 

реализации прав 

учащихся с ОВЗ 

и детьми- 

инвалидами на 

получение 

бесплатного 

образования. 

Создан 

благоприятный 

психолого- 

педагогический 

климат для 

реализации 

индивидуальных 

2025- 

2030 

Групповые и 

индивидуальн 

ые занятия с 

учащимися с 

ОВЗ и детьми- 

инвалидами 

Кдр 

овое 

,мат 

ериа 

льно 

- 

техн 

ичес 

кое 

Педагоги- 

психологи, 

социальны 

й 

педагог,лог 

опед 

Разработк

а АООП 

НОО 

Адаптац 

ия, 

социали

з ация 

учащихс

я с ОВЗ 

и 

детей- 

инвалид

о в 



я 

образовательного 

процесса. 

Создание 

благоприятного 

психолого- 

педагогического 

климата для 

реализации 

индивидуальных 

способностей 

учащихся с ОВЗ и 

детей- 

инвалидов. 

Расширение 

материальной 

базы и ресурсного 

обеспечения 

школы для 

организации 

обучения детей с 

ОВЗ и детей- 

инвалидов. 

Совершенствован 

ие системы 

кадрового 

обеспечения. 

способностей 

учащихся с ОВЗ 

и детей- 

инвалидов. 

Расширены 

материальная 

база и ресурсное 

обеспечение 

школы для 

организации 

обучения детей с 

ОВЗ и детей- 

инвалидов. 

Усовершенствов 

ана система 

кадрового 

обеспечения. 

 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 
1) Обеспечение качества общего и дополнительного образования, соответствующего ФГОС, 

социальному заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

2) Выпускники наберут достаточное количество баллов по предметам на государственной итоговой 

аттестации для получения аттестата об основном общем и среднем общем образовании. 

3) Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, предоставляемых обучающимся. 

4) Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и получению профессии. 

5) Создание системы выявления, поддержки и развития талантливых детей на различных уровнях 

обучения в школе. 

6) Расширение сетевого взаимодействия с социальными партнёрами. 



1. Механизмы реализации Программы развития. 

 

 

Наименование блока 

Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

 

Требуемые ресурсы 

Источники получения/ 

приобретения 

Нормативное правовое Методическое Имеются необходимые ЛНА Программа мероприятий Работа 

обеспечение (ЛНА) обеспечение  по развитию административной 

   инклюзивного школьной команды 

   образования; ЛНА по  

   организации получения  

   образования  

   обучающимися с ОВЗ и  

   инвалидностью;  

   программа работы

 с 

 

   родителями;  

   концепция организации  

   внутришкольного  

   пространства;  

   программа  

   здоровьесбережения;  

   ЛНА по организации  

   психологопедагогического  

   сопровождения  

   участников  

   образовательных  

   отношений;  

   антибуллинговая  

   программа.  

Материально-техническое Материально- Учреждение располагает интерактивные доски;  

обеспечение техническая база достаточной материально- мультимедийные  

  технической базой и проекторы;  
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  возможностью качественного 

материального обеспечения 

учебно-воспитательного 

процесса 

  

3. Кадровые ресурсы Педагоги Укомплектованность

 школы 

Социальный Решение

 кадрового 

  педагогическими Педагог, вопроса путем 

  работниками и учебно- Учитель- -логопед, привлечения 

  вспомогательным персоналом учителя-предметники необходимых 

  определяется отношением  специалистов в 

  необходимой численности к  рамках сетевого 

  фактической численности  взаимодействия. 

  педагогических работников и  Взаимодействие (в 

  учебно-вспомогательного  том числе с 

  персонала с учетом  использованием 

  необходимости  дистанционных 

  удовлетворения  образовательных 

  образовательных  технологий) с 

  потребностей обучающихся  ресурсными центрами 

  (Учителя-97(ВКК-43,

 ПКК- 

 и др. 

  24). Педагогические   

  работники-5,   

  Административный персонал-   

  7)   

4. Финансовые ресурсы Бюджетные  средства Бюджетное финансирование бюджетное и планирование 

 (федеральные,  внебюджетное  бюджета школы

 по 

 региональные,  финансирование  реализации 

 местные).    программных 



     мероприятий, 

     внесение корректив с 

учетом реализации 

новых направлений 

и программ 

расширению 

партнерства,

 

по выявлению 

дополнительных 

финансовых влияний 

 

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Использование целевых 

индикаторов

 

по направлениям, 

которые отражают 

выполнение 

мероприятий программы 

Достижение значений 

целевых индикаторов. 

Отсутствуют замечания 

со стороны органов 

контроля и надзора в 

сфере образования. В 

школе действует 

эффективная система мониторинга образовательного и 

воспитательного процесса 

100% 

Сравнение фактически 

достигнутых показателей 

за соответствующий год 

с утвержденными на год 

значениями

 целев

ых 

индикаторов 

Увеличение фактически 

достигнутых показателей 

в сравнении с 

утвержденными 

целевыми индикаторами 

на 10% ежегодно 

Удовлетворенность 

населения

 качеств

ом предоставляемых 

школой услуг    с    

помощью 

электронных

 средс

тв информации и 

специально 

организованного опроса. 

Удовлетворенность 

участников 

образовательных 

отношений

 качеств

ом предоставляемых 

образовательных услуг 

не менее 80% 

Цифровизации 

образовательного и управленческого процесса 

Число

 работник

ов, использующих 

дистанционные 

технологии, 

 ИКТ, 

инновационные 

педагогические 

технологии 

100% 

Формирование 
предметно- 

пространственной среды. 

Пройдены курсы
 КПК, 

повышены компетенции. 

100% 
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7.Дорожная карта по развитию общеобразовательной организации муниципального бюджетного 

общеобразовательного учреждения 

«Начальная школа – детский сад № 16» г.Байкальск 

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответстве 

наименование мероприятия плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата (дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование продукта   

 

Под проект/задача 

Должность и ФИО работника 

ОО, ответственного за 

выполнение задачи 

«Развитие дополнительного образования»/ Задача 1. Сформировать открытую и доступную систему дополнительного 

образования для развития детских способностей. 

Изучение 

образовательного спроса 

на дополнительные 
образовательные услуги. 

Продолже

ни е 

изучения 

В

 течен

ие учебного 

года 

Увеличение

 переч

ня дополнительных 

образовательных услуг 

Программы 

дополнительных 

образовательных услуг 

педагоги 

дополнительного 

образования,
 классн

ые руководители 

Зам. 
директор

а по ВР 

Волог

ина 
Т.Б. 

Задача 2. Развитие сетевого взаимодействия 



 

Реализация сетевых 

образовательных 

программ на основе 
сотрудничества с МБОУ 

СОШ №10,  ДЮСШ г. 

Байкальск, ДДТ г. 
Байкальск, Визитно – 

информационный 

туристический центр 
«Бригантина» 

Проекты: «Одаренные 

дети», 

«Успех  каждого  

ребенка» 
«Цифровая 
образовательная среда» 

Продолже

ние 

реализаци
и 

В течение 

учебного года 

Наличие договоров 

сетевого взаимодействия 

Договоры сетевого 

взаимодействия 

Педагоги 

дополнительного 

образования, классные 
руководители 

Зам.д

ир 

ектор
а по 

УВР  

Кузне
цова 

М.П. 

Зам. 
дирек

тора 

по ВР 

Волог
ина 

Т.Б. 

«Школьное краеведение и туризм»/ Задача 1. Популяризация исследовательской краеведческой деятельности и создание условий 

для понимания ее ценности и значимости среди учащихся 

Расширение сети 

Дополнительных услуг 

краеведческой 

направленности 

Реализация В течение 

учебного года 

Развитие детского 

общественного туристско- 

краеведческого движения 

Договоры и увеличение 
числа

 учащих

ся, охваченных 
краеведческой 

деятельностью 

педагоги 
дополнительного 

образования,

 классн
ые руководители 

Зам.дирек
тора по 

ДВР 

Дружини
на О.Н. 

Задача 2. Формирование навыков исследовательской краеведческой деятельности учащихся 



 

 

Фестиваль 

исследовательских и 

проектных работ 

школьников краеведческой 

направленности 

Февраль 2024 15.02.2024 Наличие положения  о школьном  фестивале исследовательских  и проектных работ школьников краеведческой направленности Положение о школьном 

фестивале 
исследовательских  и проектных работ школьников 

педагоги 

дополнительного 
образования,

 классн

ые руководители 

Зам.директо

ра по
 

ВР 

Вологина 
Т.Б. 

Задача 3. Разработка методической литературы по краеведению для школьников и педагогов дополнительного образования. 

Конкурс методической 

литературы по краеведению 

для школьников и педагогов 

по следующим   

направлениям: 

- краеведческий  

календарь; 

военно-историческое 

краеведение; 

- фольклор и игры родного 

края. 

Январь-

май 2026 
Июнь 2026 Наличие положения о 

конкурсе

 методическ

ой литературы по 

краеведению 

Положение о конкурсе 

методической 

литературы по
 краеведени

ю, методические 

разработки, сценарии 

мероприятий, буклеты, 
презентации 

педагоги 

дополнительного 

образования, классные 
руководители, учителя 

предметники 

Зам.директо

ра по

 
ВР 

Вологина 
Т.Б. 

«Доступная среда»/Задача 1. Обеспечение условий для реализации прав учащихся с ОВЗ и 

детьми-инвалидами на получение бесплатного образования. 

Групповые и 
индивидуальные занятия с 

учащимися с ОВЗ и детьми-

инвалидами. 

Разработка АООП НОО 

Реализация В течение 

учебного года 

Наличие программ 
групповых и 

индивидуальных занятий с 

учащимися с ОВЗ и 

детьми-инвалидами. 

Наличие АООП НОО 

Программы групповых 
и индивидуальных 

занятий с учащимися 

с ОВЗ и детьми-

инвалидами, АООП 
НОО 

Педагоги, ,педагог- 
психолог, педагог- 
логопед 

Заместител
и 

директора 

по УВР, 

ВР, 
педагог- 

психолог 



Разработка Дорожной карты 

по развитию 

общеобразовательной 
организации муниципального 

бюджетного 

общеобразовательного 
учреждения 

«Начальная  школа  - 
детский сад № 16» г. 

Байкальск на 2025-2026 
учебный год 

Июнь 2025 23.08.2025 Наличие Дорожной карты 

по развитию 

общеобразовательной 
организации 

муниципального 

бюджетного 
общеобразовательного 

учреждения «Начальная  

школа  - детский сад № 16» 
г. Байкальск на 2025-2026 

учебный год 

Дорожная карта по  

развитию 

общеобразовательной 
организации 

муниципального 

бюджетного 
общеобразовательного 

учреждения 

«Начальная  школа  - 
детский сад № 16» г. 

Байкальск на 2025-2026 

учебный год 

Сотрудники школы – 
детского сада 

Администр

ация 
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